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List Prezesa Zarzadu

Szanowni Panstwo,

Rok 2025 byt dla Rex-Bud Budownictwo kolejnym etapem
konsekwentnego rozwoju i umachiania pozycji na rynku. Ponad
trzy dekady obecnosci na rynku pozwolity nam zbudowaé
stabilng organizacje opartg na doswiadczeniu, kompetencjach
technicznych oraz zaufaniu klientéw. Realizujgc inwestycje
przemystowe, magazynowe i logistyczne, tgczymy role
generalnego wykonawcy z wilasnym zapleczem projektowym,
oferujgc rozwigzania dopasowane do potrzeb inwestoréw.

Dynamiczne zmiany zachodzgce w branzy budowlanej sprawiajg,
ze odpowiedzialnos¢ sSrodowiskowa, spoteczna oraz sposéb
zarzagdzania nabierajg coraz wiekszego znaczenia. W Rex-Bud
Budownictwo traktujemy te obszary jako integralng czesc¢
dziatalnoSci operacyjnej. Odpowiedzialne projektowanie, wysoki
standard bezpieczenstwa pracy, dbatos¢ o jakos¢ realizowanych
obiektéw oraz przejrzyste zasady zarzgdzania od lat stanowig
fundament naszego funkcjonowania.

Raport ESG za 2025 rok przygotowaliSmy jako dobrowolna
inicjatywe, odpowiadajgcg skali oraz charakterowi naszej
dziatalnosci budowlanej. Dokument porzadkuje nasze podejscie
do kluczowych zagadnien srodowiskowych, spotecznych i tadu
organizacyjnego. Koncentrujemy sie w nim na obszarach, w
ktéorych mamy realny wptyw, od rozwigzan technicznych i
materiatowych, przez bezpieczenstwo pracownikéw, po sposéb
zarzgdzania procesami.

Mamy swiadomos¢, ze transformacja branzy budowlanej jest
procesem dtugofalowym. Dlatego raport ESG traktujemy jako
narzedzie wspierajgce dalszy rozwdj naszych praktyk oraz
transparentng komunikacje z interesariuszami. Wierzymy, ze
konsekwentne, praktyczne podejscie pozwoli nam nadal
budowadé trwatg wartos¢ w kolejnych latach.

Adam Duszyniski
Prezes Zarzgdu Rex-Bud Budownictwo




Kim jestesmy?

GRUPA/rexbud

Rex-Bud Budownictwo od ponad 30 lat realizuje obiekty przemystowe,
magazynowe i logistyczne na terenie catej Polski. tgczymy doswiadczenie
generalnego wykonawcy z odpowiedzialnym podejsciem do jakosci,
terminowosci, bezpieczenstwa i wptywu srodowiskowego.

Dzis jesteSmy dojrzalg organizacjg i partnerem dla wymagajacych
inwestoréw, realizujgcg wieloetapowe projekty w modelu generalnego
wykonawstwa oraz zaprojektuj i wybudu;.

2025 byt dla nas rokiem szczegdlnym: swietowaliSmy 30-lecie
dziatalnosci, podsumowujgc droge od lokalnej firmy budowlanej do
grupy kapitatowej realizujgcej ztozone kontrakty dla klientéw
krajowych i miedzynarodowych.

Nasz model biznesowy

Dziatamy w oparciu o zintegrowany model realizacji inwestycji, obejmujgcy
generalne wykonawstwo, formute design & build oraz wtasng produkcje konstrukcji
stalowych w ramach RBT.

Nasze wartosci:

Odpowiedzialnos¢ Skutecznosé Innowacyjnosc¢

] & AN

Formuta Generalne Wtasna produkcja
Design & Build Wykonawstwo konstrukcji
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A Jak rozumiemy odpowiedzialno$é

2.1. Odpowiedzialno$¢ wpisana w sposdb dziatania

W Rex-Bud Budownictwo odpowiedzialno§¢é nie jest osobnym obszarem
dziatalnosci ani zestawem deklaracji. Stanowi element codziennego zarzadzania
inwestycjami.

Takie podejscie wynika bezposrednio z charakteru realizowanych przez nas
projektéw. Budownictwo przemystowe i logistyczne wymaga przewidywalnosci,
powtarzalnosci procesow oraz $cistej kontroli ryzyk — zarowno technicznych,
organizacyjnych, jak i Srodowiskowych.

Odpowiedzialnosc¢ jest dla nas narzedziem zarzgdzania, a nie dodatkowym
obowigzkiem.

Jakosé jako podstawa realizaciji

Jakos¢ w Rex-Bud Budownictwo rozumiemy jako zdolnos¢ do realizowania
inwestycji zgodnie z zatozeniami projektowymi, harmonogramem oraz
oczekiwaniami inwestora. Obejmuje ona zaréwno jakos¢ robét budowlanych, jak i
jakos¢ organizacji procesu — od przygotowania placu budowy, przez koordynacje
prac, po odbiory koncowe.

Stata kontrola jakosci pozwala ogranicza¢ btedy wykonawcze, minimalizowaé
koniecznos¢ poprawek oraz zapewnia¢ powtarzalnosé standardéw w kolejnych
realizacjach. W praktyce przektada sie to na wiekszg przewidywalnos¢ projektow
oraz dtugofalowe relacje z klientami.

mrexbud | 30
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2.1. Odpowiedzialno$¢ wpisana w sposdb dziatania

Bezpieczenstwo jako warunek prowadzenia budowy

Bezpieczenstwo pracy stanowi jeden z kluczowych elementéw procesu
realizacyjnego. Prace prowadzone na placach budowy wigzg sie z podwyzszonym
ryzykiem, dlatego kwestie BHP sg w Rex-Bud Budownictwo integralng czescig
planowania i nadzoru nad inwestycjami.

Bezpieczenstwo traktujemy nie jako zestaw formalnych wymogéw, lecz jako
realny warunek sprawnego prowadzenia budowy. Odpowiednia organizacja pracy,
jasno okreslone procedury oraz ciggte podnoszenie swiadomosci pracownikéw
pozwalajg ograniczaC ryzyka wypadkowe i zapewniaC bezpieczne Srodowisko
pracy na kazdym etapie realizacji projektu.

Srodowisko jako element procesu budowlanego

Aspekty srodowiskowe sg uwzgledniane w Rex-Bud Budownictwo juz na etapie
planowania inwestycji, a nastepnie konsekwentnie realizowane na placu budowy.
Dotyczy to m.in. doboru technologii, gospodarowania materiatami i odpadami,
zuzycia zasobow oraz organizacji zaplecza budowy.

Srodowisko traktujemy jako jeden z parametréw procesu budowlanego obok
jakosci, czasu i kosztow. Takie podejscie pozwala integrowaé¢ wymagania
srodowiskowe z harmonogramem i budzetem inwestycji, zamiast traktowac
je jako element dodatkowy lub zewnetrzny.

Odpowiedzialnos¢ jako spojny proces

Potgczenie jakosci, bezpieczenstwa i Srodowiska w jednym podejsciu do realizacji
inwestycji pozwala Rex-Bud Budownictwo dziataé w sposdéb uporzgdkowany i
przewidywalny. Odpowiedzialno$¢ nie jest dla nas reakcjg na oczekiwania rynku,
lecz naturalnym elementem prowadzenia dziatalnosci w skali, ktorg osiggneta
spotka.
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2.2. Zintegrowany system zarzadzania

Sposéb dziatania Rex-Bud Budownictwo opiera sie na zintegrowanym systemie
zarzadzania, ktéry tgczy wymagania dotyczgce jakosci, ochrony srodowiska oraz
bezpieczenstwa i higieny pracy. System ten nie funkcjonuje jako zbi6ér odrebnych
procedur, lecz jako jeden spdjny mechanizm zarzgdzania procesami realizacyjnymi i
organizacyjnymi.

Spétka posiada certyfikowany system zarzgdzania zgodny z normami ISO 9001:2015,
ISO 14001:2015 oraz ISO 45001:2018, obejmujgcy kompleksowg realizacje obiektéw
handlowych, magazynowych i produkcyjnych. System ten stanowi formalne
potwierdzenie, ze jako$¢, bezpieczenstwo i Srodowisko sg zarzgdzane w sposob
uporzgdkowany i systemowy.

W 2025 roku zakres systemu zarzgdzania srodowiskowego zostat dodatkowo
rozszerzony o zaktad produkcji konstrukcji stalowych RBT zostat objety
certyfikacjg ISO 14001. Oznacza to, ze aspekty sSrodowiskowe sg w jednakowym
stopniu kontrolowane zarowno na etapie realizacji inwestycji budowlanych, jak i
w procesach produkcyjnych.
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Srodowisko jako element procesu budowlanego

Zintegrowany system zarzadzania w Rex-Bud Budownictwo opiera sie na
wspdlnej mapie procesdw, jednolitych zasadach planowania oraz spdéjnym
podejsciu do identyfikacji ryzyk i doskonalenia dziatan. W praktyce oznacza to, ze:

e wymagania jakosciowe, srodowiskowe i BHP sg uwzgledniane rownolegle,

» decyzje operacyjne podejmowane sg z uwzglednieniem ich wptywu
na bezpieczenstwo ludzi i Srodowisko,

e dziatania korygujgce i doskonalgce obejmujg caty system, a nie
pojedyncze obszary.

Polityka jakosci, Srodowiska i BHP

Podstawg funkcjonowania systemu zarzadzania jest przyjeta przez Zarzad
Polityka jakosci, srodowiska i BHP, ktéra okresla gtdwne zobowigzania spoéiki
wobec klientéw, pracownikdw oraz otoczenia. Polityka ta koncentruje sie na:

» spetnianiu oczekiwan klientdw i interesariuszy,
e zapewnieniu bezpiecznych i higienicznych warunkéw pracy,

e zapobieganiu zanieczyszczeniom i minimalizowaniu negatywnego wptywu
na srodowisko,

» ciggtym doskonaleniu proceséw i kompetenciji zespotu.

System jako narzedzie zarzgdzania, nie formalnosc¢: Zintegrowany
system zarzgdzania w Rex-Bud Budownictwo petni funkcje
praktycznego narzedzia wspierajgcego codzienne decyzje
operacyjne. Jego rolg jest porzagdkowanie proceséw, ograniczanie
ryzyk oraz zapewnienie spojnych standardéw dziatania,
niezaleznie od skali i lokalizacji realizowanej inwestycji. System
ten stanowi fundament dla dalszych dziatan w szczegdlnosci w
obszarze Srodowiska, bezpieczenstwa pracy oraz zarzgdzania
odpowiedzialnoscia.

[Wrexbud | 3D
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2.3. Jak i po co raportujemy ESG

Raportowanie ESG w Rex-Bud Budownictwo traktujemy jako narzedzie swiadomej
komunikacji oraz uporzgdkowania informacji o sposobie prowadzenia dziatalnosci, a
nie jako obowigzek regulacyjny. Raport ESG 2025 ma charakter dobrowolny i zostat
przygotowany z inicjatywy spoéiki, aby w przejrzysty sposob pokazaé, jak w praktyce
realizujemy odpowiedzialne budownictwo.

Celem raportu jest przedstawienie rzeczywistych dziatan, proceséw i danych
operacyjnych, ktére majg znaczenie z perspektywy naszej dziatalnosci oraz
interesariuszy — klientéw, partneréw biznesowych i instytucji finansowych. Raport nie
ma na celu ,odhaczania” obszarow ESG, lecz rzetelne zaprezentowanie tego, co
faktycznie robimy jako firma budowlana dziatajgca w okreslonej skali i segmencie
rynku.

Dlaczego VSME

Jako standard raportowania wybraliSmy VSME (Voluntary Sustainability Reporting
Standard for non-listed SMEs) opracowany przez EFRAG. Standard ten najlepiej
odpowiada charakterowi i skali dziatalnosci Rex-Bud Budownictwo, umozliwiajgc
raportowanie kluczowych zagadnien srodowiskowych, spotecznych i zarzadczych w
sposdb proporcjonalny i zrozumiaty.

VSME pozwala nam skupi¢ sie na istotnych obszarach wptywu
oraz danych, ktére sg bezposrednio powigzane z procesami
operacyjnymi spotki. Dzieki temu raport pozostaje czytelny, a
prezentowane informacje sg uzyteczne z punktu widzenia
odbiorcow biznesowych.

(M EFRAG

EFRAG Voluntary
Sustainability
Reporting Standard
for non-listed

SMEs (VSME)

Zakres i transparentnos$é

Raport ESG 2025 obejmuje wytgcznie te
obszary, na ktére Rex-Bud Budownictwo ma
realny wptyw i w ktérych prowadzi systemowe
dziatania. Zakres raportowania zostat dobrany
Swiadomie, z uwzglednieniem specyfiki
dziatalnosci budowlanej oraz dostepnosci
wiarygodnych danych.
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Model wptywu ESG w Rex-Bud Budownictwo

Jako firma budowlana koncentrujemy sie na obszarach, w ktérych mamy realny wptyw operacyjny.

Dziatalnosé Projektowanie (Design & Build) Generalne wykonawstwo Produkcja konstrukcji stalowych (RBT)

Wotvw Dobdr materiatow, parametry energetyczne, Odpady budowlane, zuzycie wody, Zuzycie energii, materiaty,
Py trwatosc i efektywnos¢ obiektu oddziatywanie na otoczenie $lad srodowiskowy produktu
. Optymalizacja konstrukcji, analiza rozwigzan Standardy srodowiskowe na budowie, nadzo6r System zarzgdzania
Zarzadzanie . . . : . .
technicznych, wspoétpraca z inwestorem operacyjny, procedury w ramach systemu ISO srodowiskowego I1SO 14001

Deklaracja Srodowiskowa Produktu (EPD)
dla konstrukcji stalowych
(opracowana w 2025 roku)

Realizacje spetniajgce wymagania Funkcjonowanie systemu zarzadzania

Dowody 2025 certyfikacji BREEAM Srodowiskowego ISO 14001




<8 Jak budujemy z myslg o sSrodowisku

3.1. Energia i jej zrodta

Zarzadzanie energig stanowi dla Rex-Bud Budownictwo istotny element odpowiedzialnego
prowadzenia dziatalnos$ci w branzy budowlanej, w ktorej procesy realizacyjne oraz eksploatacja
maszyn i urzadzen wigza sie z intensywnym zuzyciem energii.

W 2025 roku Rex-Bud Budownictwo rozwijat wtasng infrastrukture OZE na dwdch poziomach.
Instalacje PV w siedzibach bezposrednio pokrywajg czesc¢ lokalnego zapotrzebowania na energie
elektryczng, redukujgc emisje Zakresu 2. Rownolegle dziata farma fotowoltaiczna w Gotaszynie, ktora
eksportuje energie do sieci OSD w modelu net-billing. Farma stanowi istotny filar dziatalnosci Grupy w
obszarze OZE i generuje realne przychody, jednak energia z niej nie jest bezposrednio konsumowana
przez Rex-Bud Budownictwo.

Zuzycie energii

W 2025 roku catkowite zuzycie energii w siedzibach Grupy Rex-Bud Budownictwo wyniosto 971,8
MWh, co oznacza spadek o okoto 10% wzgledem roku 2024 (1 075,8 MWh). Redukcja ta zostata
osiggnieta pomimo utrzymania wysokiego poziomu aktywnosci operacyjnej, co potwierdza rosngca
efektywnos¢ wykorzystania energii w organizaciji.

Struktura zuzycia energii wskazuje na dominujgcy udziat energii pochodzgcej z paliw kopalnych i sieci,
przy jednoczesnym systematycznym zwiekszaniu znaczenia zrédet wiasnych. Produkcja energii z
instalacji fotowoltaicznych w siedzibach stanowi istotny element ograniczania zapotrzebowania na
energie zewnetrzng i wspiera transformacje energetyczng dziatalnosci.

Zuzycie energii — porownanie 2024/2025

Rodzaj energii 2029
[MWAh]
Catkowite zuzycie energii - wtasne siedziby 1075,8 971,8
z paliw kopalnych / sieci 1021,7 908,5
produkcja z wtasnej instalacji PV 54,11 63,3

Energia wyprodukowana przez instalacje PV nie pokrywa sie w 100% z energig zuZyta w tym
samym miejscu i czasie, ale stanowi element bilansu energetycznego.

* OZE w 2025 r. obejmuje energie elektryczng z instalacji PV w siedzibach (63,3 MWh) oraz ciepto
sieciowe RBT Zgierz (517,8 MWh / 1 864 GJ). Farma PV Gotaszyn (795,2 MWh) eksportuje energie
do sieci OSD i nie jest wliczana do bilansu zuzycia Spofki.

[Wrexbud | 3O
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3.1. Energia i jej zrodta

Rozwéj OZE jako element strategii biznesowej

Réwnolegle do dziatan w obszarze efektywnosci energetycznej, Rex-Bud Budownictwo
rozwija aktywnos¢ w zakresie odnawialnych Zrodet energii poprzez farme
fotowoltaiczng w Gotaszynie. Instalacja ta funkcjonuje w modelu sprzedazy energii do
sieci (OSD) i stanowi istotny element dywersyfikacji dziatalno$ci Grupy oraz dodatkowe
zrodto przychoddéw w obszarze zielonej energii.

Jednoczesnie, zgodnie z przyjetg metodologig raportowania, energia produkowana
przez farme PV nie jest bezposrednio przypisywana do zuzycia operacyjnego Rex-Bud
Budownictwo, a tym samym nie jest uwzgledniana jako element dekarbonizacji
dziatalnosci wtasnej. Oznacza to, ze wptyw farmy na redukcje emisji gazéw
cieplarnianych w Zakresie 2 pozostaje posredni, podczas gdy jej rola koncentruje sie na
budowaniu kompetencji energetycznych oraz wzmacnianiu pozycji Grupy w
transformacji energetycznej rynku.

Rola inwestycji w Gotaszynie koncentruje sie przede wszystkim na budowaniu
kompetencji energetycznych, wzmacnianiu odpornosci biznesowej oraz aktywnym
udziale Grupy w transformacji energetycznej rynku.

[Wrexbud | 3O
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3.2. Emisje gazéw - wyliczenia wedtug GHG Protocol

Jako generalny wykonawca inwestycji budowlanych zdajemy sobie sprawe
z wplywu naszej dziatalnosci na zmiany klimatyczne i podejmujemy
dziatania na rzecz redukcji emisji gazéw cieplarnianych. Raportujemy
emisje zgodnie z Greenhouse Gas Protocol (GHG), obejmujac zakresy 1, 2 i
3. Granice organizacyjne wyznaczono metodg kontroli operacyjnej,
obejmujgc 18 jednostek.

W 2025 roku Rex-Bud Budownictwo przeprowadzit drugg petng inwentaryzacje
emisji gazéw cieplarnianych zgodnie z metodologia GHG Protocol, co po raz
pierwszy umozliwito bezposrednie poréwnanie wynikdw rok do roku. tgczna
emisja w Zakresach 1+2+3 wyniosta 54 725 tCO,e (location-based), co wskazuje
na istotne ograniczenie emis;ji r/r (ok. 41%), przy jednoczesnym uwzglednieniu
zmian w metodologii raportowania oraz struktury zuzycia energii. Nalezy jednak
podkresli¢, ze poziom emisji pozostaje silnie uzalezniony od liczby oraz etapu
realizowanych inwestycji — w 2025 roku nizsza liczba projektow w fazie
materiatochtonnej przetozyta sie bezposrednio na spadek emisji. Dominujgca
pozycjg pozostaje Zakres 3 (tancuch wartosci), odpowiadajgcy za 97,3%
catkowitych emisiji.




3.2. Emisje gazow - wyliczenia wedtug GHG Protocol

Zakres 1

Zakres 1 zmniejszyt sie 0 30% (z 1 219 do 857 tCO,e). Jest to efekt mniejszego
zuzycia paliw przez flote i maszyny budowlane, wynikajgcego ze struktury
prowadzonych projektéow w 2025 roku. Kluczowg zmiang jest redukcja spalania
stacjonarnego o 55%, co wynika z mniejszej liczby agregatéw prgdotwodrczych i
maszyn budowlanych czynnych na budowach w 2025 roku.

Zakres 2

Zakres 2 (location-based) wzrést o 17%. Wzrost wynika gtéwnie z rozszerzenia
granic raportowania o petng ewidencje ciepta sieciowego zaktadu RBT Zgierz,
nieujetg w 2024 roku. Emisje z energii elektrycznej ograniczajg instalacje PV w
siedzibach (63,3 MWh tgcznie), ktére bezposrednio zasilajg biuro i zaktad. Farma
Gotaszyn, cho¢ jest najwiekszg instalacjg OZE w Grupie, eksportuje energie do
sieci i nie jest bezposrednio zaliczana do redukcji emisji Zakresu 2 Rex-Bud
Budownictwo; stanowi dodatkowy filar dziatalnosci. Metodg market-based
wzrost wyniost +55%, co odzwierciedla zmiane wspdtczynnikdw deklarowanych
przez dostawcow ciepta.

Gdzie lezy najwiekszy potencjat redukcyjny?

Zakres 3 spadt 0 41% (z 90 730 do 53 217 tC0O,e), gtéwnie za sprawg hizszego
wolumenu zakupionych materiatdbw budowlanych, wynikajgcego ze zmiany
charakterystyki realizowanych projektéw w kierunku aranzacji prowadzonych dla
statych partneréw i wczesniej wybudowanych przez nas obiektow. Spadek emisji
w kategorii S3.5 (odpady: —87%) byt efektem ograniczenia ilo$ci odpadoéw
wytwarzanych na placach budow.

Struktura emisji pozostaje niezmieniona: Zakres 3 odpowiada za 97,3% catosci
w 2025 roku (vs 98,1% w 2024). Zakupione materiaty budowlane stanowig
niemal 88% tgcznych emisji. To wtasnie w tej kategorii lezy kluczowy potencjat
dekarbonizacji, poprzez optymalizacje projektowg, analizy LCA, wybér
materiatdbw z nizszym $ladem weglowym (EPD) oraz zwiekszanie udziatu
materiatow z recyklingu.

Zakres 1

1.6%
Zakres 3 stanowi 97,3% emisji Rex-Bud

Budownictwo - to wiasnie tam lezy
kluczowy potencjat redukcyjny: materiaty,
LCA, EPD, standard niskoemisyjnej hali.

@ Zakres 1 - 856,96 tCO2e (1,57%)
Zakres 2 - 651,21 tCO2e (1,19%)
@ Zakres 3-53217,221C0O2e (97,24 %)

Zakres 3
97.2%
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3.2. Emisje gazéw - wyliczenia wedtug GHG Protocol

Emisje gazéw Emisje gazow

Zakres cieplarnianych w 2024 r. | cieplarnianych w 2025r. Planowane dziatania redukcyjne 2026
[tcO2¢] [tcO2e]

» Kontynuacja wymiany floty pojazdéw na modele niskoemisyjne
Zakres 1 1218.69 856.96

» Wdrozenie zasad eco-drivingu i monitorowania zuzycia paliwa przez flote

emisje oparte na

lokalizacii 554.57 651.21 » Optymalizacja pracy maszyn budowlanych
Zakres 2 emisje oparte na
wartosciach 480.48 744.82 « Zwiekszenie auto konsumpcji z instalacji PV na Nieszawskiej i w RBT Zgierz
rynkowych
e Analiza zakupu energii ze Zrédet OZE na podstawie uméw PPA (Power Purchase
Agreements)
Zakres 3 90730.12 93217.22  Analiza mozliwosci wykorzystania energii z farmy PV Gotaszyn w celu ograniczenia
zuzycia energii konwencionalnej w dziatalnosci operacyvinei
« Doskonalenie standardu niskoemisyjnego wykonania hal magazynowych (optymalizacja
materiatowa i konstrukcvina)
Suma Zakresy 1+2+3 (lokalizacyjne) 92 503.39 54 725.38 » Zwiekszenie udziatu materiatéw posiadajgcych certyfikaty EPD w procesach zakupowych
Suma Zakresy 1+2+3 (rynkowe) 92 429.66 54 81900 » Optymalizacja taricucha dostaw: preferowanie lokalnych dostawcéw, niskoemisyjny

transport materiatow




3.3. Zasoby wodne i retencja

Woda jest jednym z kluczowych zasobdéw srodowiskowych, ktorych
znaczenie rosnie wraz ze zmianami klimatycznymi, okresowymi
suszami oraz nasilajgcymi sie zjawiskami opadowymi. W branzy
budowlanej odpowiedzialne zarzgdzanie wodg ma wymiar zarébwno
operacyjny, jak i projektowy, ktéry wptywa na sposob prowadzenia
budow oraz na dtugoterminowg efektywnos¢ oddawanych do
uzytkowania obiektow.

Catkowite zuzycie wody:

W 2025 roku catkowite zuzycie wody wyniosto 8 411 m3, co oznacza
spadek 0 34% w poréwnaniu z rokiem poprzednim.

Redukcja ta wynikata przede wszystkim z mniejszej liczby réwnolegle
prowadzonych duzych realizacji w fazie prac ,mokrych” oraz z lepszej
kontroli zuzycia na placach budowy. Zuzycie wody w dziatalnosSci
budowlanej ma charakter projektowy i sezonowy. Cato$¢ zuzywanej
wody pochodzita z publicznej sieci wodociggowej. Spotka nie korzysta z
wtasnych uje¢ ani z wod powierzchniowych.

%> 34%

w 2025 roku wystgpit spadek zuzycia wody
0 34% w porownaniu z rokiem poprzednim.
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3.3. Zasoby wodne i retencja

Lokalizacja 2025 [m3] 2024 [m3] Zmiana r/r
Siedziby (L6dz + RBT Zgierz) 1855 1031 +79,9%
Realizacje (place budowy) 6 556 11713 —-44,0%

Catkowity pobér wody 8 411 12 744 -34,0%

Zaktad RBT jest opomiarowany zgodnie z wymogami BREEAM, co umozliwia
biezgcy monitoring i optymalizacje zuzycia.

Realizacja Wojewddztwo Zuzycie [m?3] Proces certyfikaciji
Grodzisk Maz. mazowieckie 2 085 BREEAM
Raben Straszyn podkarpackie 1729
DSV t6dz tédzkie 1100 BREEAM
. : o . o
Czestochowa Slaskie 858 BREEAM Trz.y rgallzaCJe opjete cer,tyfllfaCJa.BREEAM odeW|ada.’ry za ponad §Oé
zuzycia, co wynikato gtownie z ich etapu technologicznego, a nie z
Pozostate realizacje (7) - 784 nizszej efektywnosci wodnej, miedzy innymi byly wynikiem napetnienia
zbiornikow oraz instalacji wody pozarowej na potrzeby inwestora oraz
Suma - 6 556

prowadzenia testdw szczelnosci instalacji.




3.3. Zasoby wodne i retencja

Nasze podejscie do ochrony zasobow wodnych:

Retencja i zagospodarowanie Q
wod opadowych D

Na etapie projektowym kazda inwestycja
analizowana jest pod kgtem lokalnych warunkow
hydrologicznych. Stosujemy rozwigzania
ograniczajgce odptyw wod opadowych i wspierajgce
retencje, w tym:

zbiorniki rozsgczajace i infiltracyjne,

systemy kontrolowanego odptywu,

separatory substancji ropopochodnych,
rozwigzania odcigzajgce kanalizacje deszczowa.

Takie podejscie ogranicza ryzyko lokalnych
podtopien oraz wspiera odbudowe zasobéw wadd
gruntowych.

Efektywnos¢ wodna @O
projektowanych budynkéow £

Wptyw Spéiki na gospodarke wodnag nie konczy sie
wraz z zakonczeniem budowy, rozwigzania
projektowe przektadajg sie na dlugoterminowg
efektywnos¢ eksploatacyjng obiektow. Zgodnie z
BREEAM w oddawanych do uzytkowania obiektach
wdrazamy rozwigzania ograniczajgce zuzycie wody
w fazie eksploatacji. Obejmujg one m.in.:

 baterie z ogranicznikami przeptywu,

 sptuczki dwufunkcyjne,

 urzgdzenia sanitarne o obnizonym zuzyciu wody,
e automatyczne zawory odcinajgce.

Monitoring {:C}f}{)}

i opomiarowanie

Monitoring zuzycia wody jest elementem
systemowego zarzagdzania srodowiskowego. W
obiektach certyfikowanych oraz w zaktadzie RBT
funkcjonujg systemy pomiarowe umozliwiajgce:

 analize zuzycia w podziale na Zrddta,
« identyfikacje anomalii i potencjalnych wyciekow,
« optymalizacje kosztow eksploatacyjnych.

Podejscie to wspiera podejmowanie decyzji w
oparciu o dane oraz umozliwia dalsze doskonalenie
efektywnosci srodowiskowe;.
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3.4. Gospodarka o obiegu zamknietym i odpady

W branzy budowlanej zarzgadzanie odpadami ma charakter
A 32 70/ operacyjny i projektowy. Skala realizowanych inwestycji
%& ) o bezposrednio przektada sie na mase generowanych strumieni
materiatowych. W  Rex-Bud Budownictwo traktujemy
gospodarke odpadami nie jako obowigzek formalny, lecz jako
element zarzadzania efektywnoscia materiatowg oraz
ryzykiem sSrodowiskowym.

spadku catkowitej
masy odpadow

W 2025 roku catkowita masa odpadéw wyniosta 1185,24 Mg, co oznacza spadek o 32,7% rok
do roku (2024: 1760,43 Mg). Szczegdtowg strukture strumieni odpadéw przedstawiono w
tabeli ponizej. tacznie 857,72 Mg odpadéw (72,4%) zostato przekazane do recyklingu lub
odzysku.

Wskaznik 2024 llosc¢ [t] 2025 llosc¢ [t] Zmiana r/r
Catkowita masa odpadow 1 760,43 Mg 1 185,24 Mg -32,7%
Odpady niebezpieczne ~1,4 Mg 1,72 Mg 0k.20%
Odpady przekazane do 1 532,27 Mg 857,72 Mg ~44,0%

recyklingu/odzysku

Wskaznik recyklingu 87,0% 72,4% -14,6 p.p.




3.4. Gospodarka o obiegu zamknietym i odpady

W 2025 roku odpady niebezpieczne stanowity 0,1% catkowitej masy i obejmowaty
wytgcznie zuzyte oleje hydrauliczne z zaktadu RBT w Zgierzu. Cato$¢ zostata
przekazana wyspecjalizowanemu odbiorcy zgodnie z obowigzujgcymi przepisami.

Rok 2025 przynidst wyrazng redukcje (-32,7% r/r) wolumenu wytwarzanych
odpadow , bedgcag rezultatem dziatan w zakresie optymalizacji gospodarki
materiatowej i ograniczania powstawania odpaddéw u zZrdodta. Nasze standardy
operacyjne ulegty poprawie, co znalazto odzwierciedlenie w ograniczeniu ilosci
wytwarzanych odpaddéw u zrédta, cho¢ wizualnie stopien recyklingu
przekazanego odpadu zmalat.

Zarzadzanie operacyjne

Na wszystkich kluczowych realizacjach funkcjonujg Plany Zarzgdzania Odpadami,
obejmujace:

 identyfikacje strumieni odpadow,

o zasady segregacji na placu budowy,

o wspotprace z certyfikowanymi odbiorcami,

e monitoring mas i sposobu zagospodarowania.

Segregacja odbywa sie bezposrednio w miejscu powstawania odpaddw, co
ogranicza ich zanieczyszczenie i zwieksza mozliwosé odzysku. Dane dotyczgce
masy odpaddéw sg raportowane i analizowane w ramach wewnetrznego systemu
zarzgdzania srodowiskowego.

Kierunek dalszego rozwoju

W kolejnych latach planujemy skoncentrowac sie na:
1.0graniczeniu odpaddéw u zrédta poprzez optymalizacje projektows,
lepsze planowanie dostaw i precyzyjniejsze zamodwienia materiatowe.
2.Zwiekszaniu udziatu materiatéw z recyklingu w nowych inwestycjach
w szczegdlnosci w obszarze kruszyw i elementow stalowych.
3.Wzmacnianiu wspétpracy z partnerami w tancuchu dostaw w celu

podnoszenia standardow segregacji i odzysku na poziomie
podwykonawcow.

4.Digitalizacji ewidencji odpaddéw tak, aby dane sSrodowiskowe byty
szybciej dostepne dla zespotéw projektowych i zarzgadczych,

wspierajgc podejmowanie decyzji operacyjnych.

Inne formy
27.6%

Struktura
zagospodarowania oY
odpadow 2025 '. -

Recykling /odzysk
72.4%
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3.5. Materiaty i odpowiedzialny tancuch dostaw

Budownictwo przemystowe i logistyczne nalezy do sektoréw o najwyzszej
materiatochtonnosci. W przypadku Rex-Bud Budownictwo najwiekszy wptyw
srodowiskowy koncentruje sie wtasnie w obszarze zakupionych materiatow — w
szczegoblnosci stali i betonu. W 2025 roku kontynuowalismy rozwdj podejscia
do efektywnosci materiatowej, certyfikacji srodowiskowej oraz wspotpracy z
dostawcami w oparciu o jasno okreslone standardy jakosci i zgodnosci.

Kluczowe materialy i ich znaczenie:

Profil realizowanych inwestycji powoduje, ze dominujgcymi materiatami sa:
e stal konstrukcyjna (w tym prefabrykowana w zaktadzie RBT),
e beton i prefabrykaty betonowe,
e systemy obudowy i izolacji,
e materiaty pomocnicze i opakowaniowe.

Najwiekszy potencjat redukcji wptywu srodowiskowego lezy
w optymalizacji konstrukcji stalowych oraz racjonalnym zuzyciu betonu.

Odpowiedzialny tancuch dostaw

Wybér dostawcow opiera sie nie tylko na kryteriach kosztowych i jakosciowych.
W procesie kwalifikacji uwzgledniamy rowniez:

e zgodno$¢ z przepisami prawa i standardami BHP,

e stabilno$¢ operacyjng i finansowsg,

» dostepnos¢ dokumentacji Srodowiskowej (EPD, deklaracje zgodnosci),

» posiadanie systeméw zarzgdzania (preferencyjnie ISO 14001).

W projektach certyfikowanych BREEAM wymagania te sg rozszerzane o kryteria
dotyczace odpowiedzialnego pozyskiwania surowcow oraz analiz LCA.

inne
12.5%

Giéwne grupy

materiatow w realizacjach izolacja
25%

beton
25%
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3.5. Materiaty i odpowiedzialny tancuch dostaw

Deklaracja Srodowiskowa Produktu (EPD)

Konstrukcje stalowe produkowane w zaktadzie RBT
w Zgierzu posiadajg od 2025 roku zweryfikowana
Deklaracje Srodowiskowa Produktu (EPD), ktora
umozliwia wykorzystanie danych srodowiskowych
w analizach LCA budynkéw oraz w raportowaniu
ESG inwestoréw.

Oznacza to, ze od 2025 roku produkty RBT posiadaja:

« zweryfikowane, zewnetrznie potwierdzone dane
srodowiskowe,

« analize cyklu zycia w formule ,cradle to gate”,

« dane mozliwe do bezposredniego wykorzystania w
analizach LCA budynkoéw,

« wsparcie dla inwestycji realizowanych w
standardach BREEAM, LEED oraz w raportowaniu
ESG klientéw.

30 Fbpoland Reg. No. EPD-P 01.06.2025

CERTIFICATE rbt

EPD TYPE Ill DECLARATION rexbud
(ENVIRONMENTAL PRODUCT DECLARATION)

This document confirms that the Environmental Product Declaration
developed by

REX-BUD BUDOWNICTWO SP. z 0.0. 5.K.A. for cold-formed steel
profiles and sheet metal flashings X
manufactured in accordance with standard
EN 1020, EN 10142, EN 14782,

meets the requirements of standards

EM 15804 + A2 and 1SO 14025,

and that the data contained therein has been prepared correctly.

Verificatign carried out by: - Program Manager
gl '
Izmbéffu%-z’rumlierek-Sachan,'Ph.D. - Gtz'egorz Suwara

This document is valid until June 10, 2030, or until EPD is
deregistered and its publication on the website www.epd.org.pl
is discontinued.

EPD Polska Registration Office,

Warsaw, Junel10.2025
www.epd.com.pl
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3.5. Materiaty i odpowiedzialny tancuch dostaw

Efektywno$¢ materiatowa i optymalizacja

Najbardziej skuteczng metodg ograniczania wptywu srodowiskowego jest redukcja
zuzycia materiatow u zrédta.

W 2025 roku stosowalismy m.in.:

prefabrykacje konstrukcji stalowych z wykorzystaniem technologii CNC,
100% recykling ztomu stalowego powstajgcego w zaktadzie RBT,
optymalizacje zamdwien materiatowych i ograniczanie nadwyzek,
zwiekszone wykorzystanie prefabrykatéw betonowych,

wspotprace z lokalnymi dostawcami w celu skrécenia transportu.

Podejscie to przektada sie jednoczesnie na redukcje odpaddw, ograniczenie emisji
transportowych oraz wiekszg przewidywalnos¢ kosztowag projektow.

Zarzgdzanie Srodowiskowe

Kierunek dalszego rozwoju

ISO 14001 - RBT dukii Uzyskano . .
produkdi W kolejnych latach planujemy:
¢ e rozszerzanie analiz LCA na wiekszg liczbe projektéw,
EPD - konstrukcje stalowe Transpgrentnosc danych Uzyskano i ] i ) ,e 9 ) .Q ProJ
srodowiskowych o zwiekszanie udziatu materiatéw posiadajgcych EPD,
LCA - projekty BREEAM Analiza cyklu zycia budynku Realizowane » dalszg optymalizacje prefabrykacji i redukcje strat materiatowych,

e rozwoj wspotpracy z dostawcami w zakresie danych srodowiskowych.
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3.6. Ochrona bioréznorodnosci i uzytkowanie terenu

Odpowiedzialne budowanie zaczyna sie od terenu

Kazda inwestycja budowlana to realna ingerencja w przestrzen. W Rex-Bud
Budownictwo podchodzimy do tego swiadomie, traktujgc uzytkowanie terenu jako
jeden z kluczowych parametrow zarzgdzania projektem.

Realizujemy inwestycje zgodnie z obowigzujgcymi planami zagospodarowania
przestrzennego oraz decyzjami administracyjnymi wydanymi dla inwestoréw.
Oznacza to, ze nie decydujemy o przeznaczeniu gruntu, ale odpowiadamy za
sposbéb prowadzenia prac oraz skale i charakter oddziatywania w trakcie realizacji
projektu.

Naszym celem jest prowadzenie inwestycji w sposob uporzgdkowany,
przewidywalny i minimalizujgcy wptyw na lokalne warunki przyrodnicze.

Systemowe zarzadzanie wplywem

Zarzgdzanie wptywem na teren odbywa sie w ramach Zintegrowanego Systemu
Zarzadzania zgodnego z ISO 14001. Oznacza to, ze aspekty srodowiskowe sg
formalnie identyfikowane, oceniane i przypisywane do odpowiedzialnych rol w
projekcie.

Na etapie przygotowania inwestycji analizowane sa:
e uwarunkowania srodowiskowe wynikajgce z dokumentac;ji projektowej,
e wymagania decyzji administracyjnych,
e standardy sSrodowiskowe inwestora, w tym projekty realizowane w
systemach certyfikacyjnych.

W trakcie realizacji budowy stosowane sg konkretne rozwigzania
organizacyjne:
e wyznaczanie stref ochronnych wokét istniejgcej zieleni,
» kontrola sktadowania materiatéw i odpadéw wytgcznie w wyznaczonych
obszarach,
e ograniczanie pylenia i zanieczyszczen komunikacyjnych,
e nadzér nad podwykonawcami w zakresie przestrzegania zasad
srodowiskowych.

Dziatania te majg charakter operacyjny i sg elementem
codziennego nadzoru nad inwestycjg, a nie incydentalnych inicjatyw.
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3.6. Ochrona bioréznorodnosci i uzytkowanie terenu

Teren jako element wartosci inwestyc;ji

Zagospodarowanie terenu traktujemy jako element funkcjonalny i wizerunkowy
inwestycji. Obejmuje ono realizacje rozwigzan przewidzianych w projekcie, w
tym elementéw zieleni, infrastruktury wspierajgcej retencje wod opadowych oraz
uporzgdkowang organizacje przestrzeni wokét obiektu.

Takie podejscie:
e ogranicza ryzyka srodowiskowe,
e wspiera zgodnos¢ z wymaganiami inwestorow instytucjonalnych,
e podnosijakos$¢ uzytkowa i estetyczng obiektu,
o zwieksza przewidywalno$¢ procesu odbiorowego.

W projektach realizowanych zgodnie ze standardami Srodowiskowymi
zagospodarowanie terenu stanowi element szerszej strategii ograniczania
wptywu inwestycji na otoczenie.

3.7. Redukcja zanieczyszczen i oddziatywan operacyjnych

Realizacja inwestycji budowlanych wigze sie z oddziatywaniem na bezposrednie
otoczenie placu budowy. Prace ziemne, transport materiatdéw, obstuga maszyn
oraz procesy technologiczne generujg emisje pytow, hatas, a takze potencjalne
zagrozenia dla gleby i wod gruntowych. W Rex-Bud Budownictwo traktujemy te
oddziatywania jako integralny parametr procesu realizacyjnego, ktéry podlega
zarzgdzaniu na rowni z jakoscig, kosztami i harmonogramem.

Zarzadzanie zanieczyszczeniami i oddziatywaniami operacyjnymi odbywa sie
w ramach Zintegrowanego Systemu Zarzagdzania zgodnego z normami ISO
14001 oraz ISO 45001. Aspekty srodowiskowe zwigzane z emisjami, hatasem,
gospodarkg substancjami niebezpiecznymi oraz ochrong gleby i wéd sa
identyfikowane na etapie planowania kazdej inwestycji i monitorowane w
trakcie jej realizaciji.
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3.7. Redukcja zanieczyszczen i oddziatywan operacyjnych

Emisje pytow i hatasu na budowach

Prace budowlane sg zrédtem emisji pytdw zawieszonych oraz hatasu.
Oddziatywania te majg charakter lokalny i czasowy, jednak mogg wptywac¢ na
komfort mieszkancéw sgsiednich nieruchomosci oraz na warunki pracy na placu
budowy.

Zgodnie z raportem KOBIiZE za 2025 rok emisje pytdw ze Zrodet
stacjonarnych w Rex-Bud Budownictwo byty bardzo niskie i wynikaty
wytgcznie ze spalania gazu w kottowniach w todzi i Zgierzu.

Niezaleznie od niskiego poziomu emisji ze ZzZrédet stacjonarnych, na placach
budowy podejmowane sg dziatania ograniczajgce pylenie i hatas pochodzenia
operacyjnego:
e zraszanie drog technologicznych i powierzchni roboczych w okresach suchych
w celu ograniczenia pylenia,
e stosowanie oston i mat przeciwpytowych na ogrodzeniach placéw budowy,
e organizacja ruchu pojazdéw na placu budowy minimalizujgca podnoszenie pytu
z nawierzchni gruntowych,
e ograniczanie prac generujgcych hatas do godzin dziennych, zgodnie z
wymogami decyzji administracyjnych i uzgodnieniami z inwestorem,
» biezgcy przeglad i serwisowanie sprzetu budowlanego w celu utrzymania
dopuszczalnych poziomdw emisji spalin i hatasu.

Na realizacjach prowadzonych w poblizu zabudowy mieszkaniowej lub w
strefach o podwyzszonych wymaganiach srodowiskowych stosowane sg
dodatkowe $rodki ograniczajgce ucigzliwos¢, wynikajagce z wymagan
inwestora lub standardéw certyfikacyjnych (m.in. BREEAM). W 2025 roku
nie odnotowano skarg ze strony spotecznosci lokalnych dotyczgcych
emisji pytow lub hatasu z placéw budowy Rex-Bud Budownictwo.

W zaktadzie produkcyjnym RBT w Zgierzu emisje pytdw zwigzane z
obrobka stali sg kontrolowane poprzez systemy odciggowe i filtracyjne.
Poziom hatasu monitorowany jest w ramach okresowych pomiarow
srodowiska pracy, a wyniki utrzymujg sie w granicach dopuszczalnych
norm.
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3.7. Redukcja zanieczyszczen i oddziatywan operacyjnych

Sumaryczna emisja do powietrza
tgczna emisja substancji do powietrza wykazana w raporcie KOBIiZE za 2025 rok dla
catego podmiotu Rex-Bud Budownictwo Budownictwo przedstawia sie nastepujgco:

Substancja Emisja sumaryczna [kg/rok]
Dwutlenek wegla (CO,) 27 530,25

Tlenki azotu (NOx/NO,) 1,910

Tlenek wegla (CO) 1,433

Tlenki siarki (SOx/S0,) 19

Pyt catkowity / PM10 / PM2,5 24

Benzo(a)piren = 0,0000004

Dane emisyjne za 2025 rok stanowig baze referencyjng, wzgledem ktérej w kolejnych
latach bedzie mozliwe monitorowanie trendéow emisyjnych i ocena skutecznosci
podejmowanych dziatan ograniczajgcych.

Dominujgcy substancjg w profilu emisyjnym spoétki jest dwutlenek wegla (27,53 t
CO,/rok), zwigzany przede wszystkim z wykorzystaniem energii cieplnej
dostarczanej z sieci miejskiej, z ktorej korzysta zaktad produkcyjny. Jednoczesnie
jedynym obiektem wyposazonym w indywidualne zZrédto ciepta pozostaje budynek
biurowy, przy czym jego wptyw na catkowity profil emisji spotki jest ograniczony.
Emisje pozostatych substancji utrzymujg sie na bardzo niskim poziomie, mierzonym
w kilogramach lub ich utamkach rocznie.

Gospodarka substancjami niebezpiecznymi

Na placach budowy oraz w zaktadzie produkcyjnym RBT wykorzystywane sg
substancje klasyfikowane jako niebezpieczne, w tym paliwa, oleje, smary,
rozpuszczalniki, farby oraz Srodki chemiczne stosowane w procesach
technologicznych. Wtasciwe zarzadzanie tymi substancjami jest kluczowe
zarowno z perspektywy ochrony Srodowiska, jak i bezpieczenstwa
pracownikow.
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3.7. Redukcja zanieczyszczen i oddziatywan operacyjnych

W Rex-Bud Budownictwo obowigzujg jednolite procedury postepowania
z substancjami niebezpiecznymi, obejmujace:

o sktadowanie substancji niebezpiecznych wytgcznie w wyznaczonych,
oznakowanych i zabezpieczonych miejscach, wyposazonych w odpowiednie
pojemniki i tace wychwytowe,

e prowadzenie aktualnego rejestru substancji niebezpiecznych wraz z kartami
charakterystyki (SDS) dostepnymi dla pracownikoéw,

o zapewnienie srodkéw ochrony indywidualnej adekwatnych do rodzaju
stosowanych substancjji,

e utrzymywanie zestawow awaryjnych (sorbenty, maty sorpcyjne) na kazdym placu
budowy oraz w zaktadzie RBT,

e przekazywanie odpaddw niebezpiecznych wytgcznie uprawnionym odbiorcom,
zgodnie z obowigzujgcymi przepisami i ewidencjg w systemie BDO.

Ochrona gleby i wod

W 2025 roku masa odpadow niebezpiecznych wyniosta 1,72 Mg, co stanowi
warto$¢ marginalng w stosunku do catkowitej masy odpadéw (1 185,24 Mg).
Niski poziom odpaddéw niebezpiecznych wynika z charakteru realizowanych
inwestycji oraz ze stosowania procedur ograniczajgcych ilos¢ substancji
niebezpiecznych na placach budowy do niezbednego minimum. W roku
raportowym nie odnotowano incydentow zwigzanych z niekontrolowanym
uwolnieniem substancji niebezpiecznych do srodowiska.

Ochrona gleby i wéd gruntowych stanowi istotny element zarzagdzania
srodowiskowego na placach budowy. Prace budowlane wigzg sie z ryzykiem
zanieczyszczenia podtoza gruntowego substancjami ropopochodnymi,
chemikaliami budowlanymi oraz sSciekami technologicznymi. W Rex-Bud
Budownictwo stosujemy podejscie prewencyjne, oparte na identyfikacji ryzyk
i wdrazaniu zabezpieczen odpowiednich do charakteru realizowanej
inwestycji.




3.7. Redukcja zanieczyszczen i oddziatywan operacyjnych

W projektach realizowanych w standardzie BREEAM wymagania dotyczgce ochrony
gleby i wod sg rozszerzane o dodatkowe kryteria, w tym kontrole odptywu wéod
deszczowych i stosowanie rozwigzan ograniczajgcych zanieczyszczenie wéd
powierzchniowych w fazie budowy. W 2025 roku we wszystkich realizacjach
objetych certyfikacjga srodowiskowg spetniono wymagania dotyczgce ochrony
zasobéw gruntowych i wodnych.

Standardy pracy na budowie

Redukcja zanieczyszczen i oddziatywan operacyjnych jest mozliwa wytgcznie
woéwczas, gdy na placu budowy obowigzujg jasne i egzekwowane standardy
pracy. W Rex-Bud Budownictwo Budownictwo standardy te majg charakter
systemowy i obejmujg zaréwno wtasnych pracownikow, jak i podwykonawcow.

Podwykonawcy zobowigzani sg do przestrzegania zasad srodowiskowych
obowigzujgcych na placu budowy, co jest elementem procesu kwalifikacji i nadzoru.
W przypadku stwierdzenia naruszen podejmowane sg dziatania korygujgce, a w
sytuacjach powtarzajgcych sie nieprawidtowosci mozliwe jest ograniczenie dalszej
wspotpracy.

Kazda realizacja prowadzona jest w oparciu o plan organizacji placu budowy,
ktory uwzglednia:
» wyznaczenie stref sktadowania materiatéw, odpaddéw i substanc;ji
niebezpiecznych,
e organizacje drog transportowych i komunikacyjnych minimalizujgc
oddziatywanie na otoczenie,
o zasady segregacji odpaddéw budowlanych bezposrednio w miejscu ich
powstawania,
e procedury postepowania awaryjnego na wypadek wycieku substancji
niebezpiecznych,
* biezgcy nadzor sSrodowiskowy sprawowany przez kierownikéw budéw we
wspotpracy ze specjalistg ds. ochrony srodowiska.

Utrzymywanie porzagdku na placu budowy jest nie tylko wymogiem
formalnym, ale réwniez elementem kultury organizacyjnej Rex-Bud
Budownictwo. Czysty i dobrze zorganizowany plac budowy przektada sie
bezposrednio na bezpieczenstwo pracy, efektywnosé¢ realizacji oraz
ograniczenie oddziatywania na otoczenie.
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3.7. Redukcja zanieczyszczen i oddziatywan operacyjnych

W kolejnych latach planujemy skoncentrowac¢ sie na:

e wdrozeniu systematycznego monitoringu poziomu pytéw i hatasu na wybranych
realizacjach, z uwzglednieniem technologii czujnikowych,

» standaryzacji procedur ochrony gleby i wod w formie wewnetrznych wytycznych
operacyjnych dostepnych dla wszystkich kierownikdw budow,

e dalszym doskonaleniu systemu raportowania incydentow srodowiskowych w
celu szybszej identyfikacji i eliminacji potencjalnych zagrozen,

e analizie mozliwosci redukcji zuzycia paliw w flocie pojazdéw i maszyn
budowlanych, w tym ocenie potencjatu zastosowania pojazddw o0 nizszej
emisyjnosci.

3.8 Certyfikacja srodowiskowa inwestycji (BREEAM)

Wierzymy, ze zmiany zaczynajg sie od Srodka, dlatego jako generalny wykonawca
stawiajgcy na zréwnowazony rozwoj, standardy srodowiskowe wdrazamy zaréwno w
obiektach realizowanych dla naszych klientow, jak i we wlasnym zaktadzie
produkcyjnym RBT.

W 2025 roku Rex-Bud Budownictwo zrealizowat inwestycje objetg certyfikacja
BREEAM New Construction na poziomie Excellent - Hillwood Grodzisk Mazowiecki
(ponad 50 000 m?). Réwnolegle spoétka uczestniczy w kolejnych projektach
realizowanych w standardzie BREEAM w todzi i Czestochowie.

Wartos¢ inwestycyjna i Srodowiskowa w jednym standardzie

BREEAM (Building Research Establishment Environmental Assessment
Method) to jeden 2z najbardziej uznanych na $wiecie systemow
wielokryterialnej oceny budynkdéw. Ocenia obiekt w dziesieciu obszarach, od
efektywnosci  energetycznej i gospodarki wodnej, przez jakosc¢
zastosowanych materiatow, po wptyw na bioréznorodnos¢ i komfort
uzytkownikéw. Wynik koncowy przektada sie bezposrednio na wartosé
inwestycji. Dla inwestora certyfikacja oznacza wyzszg atrakcyjnos$¢ obiektu
dla najemcow raportujgcych ESG, stabilnos¢é wartosci aktywa oraz
mozliwos¢ korzystania z instrumentéw finansowania powigzanych z celami
srodowiskowymi.

Dotychczasowy dorobek Rex-Bud Budownictwo obejmuje
obiekty certyfikowane wytgcznie na poziomach Excellent
i Outstanding — w tym MDC? Park Gliwice z wynikiem
92,6%, plasujgcym go w TOP 10 wynikow w certyfikacji
dla budynkéw przemystowych w Europie.

W naszej organizacji akredytowanym profesjonalista AP jest Pawet Sek,
posiadajgcy certyfikat BREEAMAP1001788 wydany przez BRE Global.
Obecnos$¢ kompetencji BREEAM AP w strukturze projektu stanowi istotne
wzmocnienie procesu certyfikacji oraz jakosciowego nadzoru nad
wymaganiami srodowiskowymi.
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3.9. Case Study - Hillwood Grodzisk Mazowiecki

Jednym z kluczowych projektow zrealizowanych przez Rex-Bud Budownictwo jest
nowoczesny obiekt logistyczny Hillwood Grodzisk Mazowiecki, zlokalizowany w
miejscowosci Chlebnia.

Inwestycja obejmuje ponad 50 tys. m2 nowoczesnej powierzchni magazynowej i
zostata zaprojektowana oraz zrealizowana z uwzglednieniem wysokich
standardéw srodowiskowych, funkcjonalnych i operacyjnych. W 2025 roku obiekt
przeszedt proces certyfikacji BREEAM New Construction, uzyskujgc ocene
Excellent, potwierdzajgcg efektywne zarzgdzanie zasobami, ograniczanie wptywu
srodowiskowego oraz dbatos¢ o komfort uzytkownikow.

“Projekt Hillwood Grodzisk Mazowiecki jest przyktadem odpowiedzialnego
podejscia do realizacji duzych inwestycji logistycznych - {3czgcego
wymagania inwestora, standardy certyfikacyjne oraz sprawne zarzadzanie
procesem budowlanym. Dla Rex-Bud Budownictwo Budownictwo byta to
kolejna realizacja potwierdzajgca zdolnos¢ spotki do prowadzenia projektow
spetniajgcych rygorystyczne kryteria jakosciowe i Srodowiskowe.”

-Pawet Sek - Sustainability Manager w Rex-Bud Budownictwo
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28 Ludzie, ktdrzy budujg Rex-Bud Budownictwo

W budownictwie o sukcesie projektu decydujg ludzie: ich
doswiadczenie, kompetencje i umiejetnos¢ wspotpracy. Zespédi
Rex-Bud Budownictwo tworzy blisko 200 os6b, w tym
inzynierowie, kierownicy robdt, projektanci, kosztorysanci,
operatorzy maszyn, pracownicy produkcji, specjalisci ds.
zamowien oraz kadra administracyjna.

W 2025 roku kontynuowaliS$my wzrost zatrudnienia, dbajac o
stabilne i bezpieczne miejsce pracy. Spadajaca rotacja,
dominujacy udziat umoéw o prace oraz inwestycje w
bezpieczenstwo potwierdzajg skutecznosé naszej polityki
personalnej.

+11% -3,6%  +42%

Wzrost Spadek Wzrost
zatrudnienia rotacji dobrowolnej zatrudnienia kobiet




4.1. Nasz zespot w liczbach
Wzrost zatrudnienia 2024-2025

Na koniec 2025 roku Grupa Rex-Bud Budownictwo zatrudniata 199 oséb, co oznacza
wzrost o 20 pracownikéw w poréwnaniu z rokiem poprzednim (+11% r/r). Jest to 200
kolejny rok nieprzerwanego wzrostu zatrudnienia, potwierdzajgcy organiczny rozwo;

spotki i zwiekszanie skali dziatalnos$ci bez utraty stabilnosci organizacyjnej. 150
Struktura zatrudnienia odzwierciedla profil dziatalnosci Rex-Bud Budownictwo. 100
Najliczniejszg grupe stanowig pracownicy zaangazowani bezposrednio w
realizacje budowlane oraz produkcje w zaktadzie RBT. Istotng role petnig 50

rowniez zespoty biurowe odpowiedzialne za projektowanie, przygotowanie
inwestycji, zarzgdzanie kontraktami oraz zaplecze administracyjne.

2024 2025

Struktura zatrudnienia wg miejsca pracy — 2025

Lokalizacja Kobiety Mezczyzni Razem
Biuro Nieszawska (£6dz) 28 21 49
Realizacje - delegacja 10 74 84

RBT - Biuro 3 13 16

RBT - Produkcja 2 41 43

RBT - Delegacje 1 3 4
Zarzad 0 3 3
RAZEM 44 155 199




4.1. Nasz zespot w liczbach

Wyrazng zmiang w strukturze zespotu jest rosngcy udziat kobiet. W 2025
roku kobiety stanowity 22% zatrudnionych, co oznacza wzrost o blisko 5
punktow procentowych w poréwnaniu z rokiem poprzednim (44 osoby
wobec 31 w 2024 r.). W warunkach branzy budowlanej, tradycyjnie
zdominowanej przez mezczyzn, jest to zmiana istotna. Kobiety pracujg
gtownie w obszarach administracyjnych, projektowych oraz zarzgdzania
projektami, a takze na stanowiskach kierowniczych, w tym w Sredniegj i
wyzszej kadrze zarzgdzajgcej.

. > 50 lat
Kobiety 14.3% < 30 lat

24.5%

Mezczyzni
77.6% 30-50 lat
61.2%
Struktura zatrudnienia wg ptci Struktura wiekowa pracownikow

Struktura wiekowa zespotu zapewnia rownowage pomiedzy
doswiadczeniem a nowa energig. Osoby ponizej 30. roku zycia
stanowig 24% zespotu, pracownicy w wieku 30—-50 lat — 60%, natomiast
osoby powyzej 50. roku zycia 14%. Taki uktad sprzyja transferowi
wiedzy oraz budowaniu stabilnych zespotéw projektowych.
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4.2. Stabilnosc¢ zatrudnienia

Jednym z kluczowych miernikow jakosci polityki personalnej jest rotacja pracownikéw.
W 2025 roku wskaznik rotacji w Rex-Bud Budownictwo wyniost 11,6%, co oznacza
spadek 0 2,4 p.p. w porownaniu z rokiem poprzednim.

Spadek rotacji wynikat przede wszystkim z ograniczenia odejs¢ dobrowolnych.
W 2025 roku z wiasnej inicjatywy firme opuscito 14 osdb, wobec 19 rok
wczesniej. Rotacja dobrowolna spadta z 10,6% do 7,0%, co wskazuje na rosngce
przywigzanie pracownikéw do organizacji.

Jednoczesnie odnotowano wzrost rotacji przymusowej (do 4,5%), bedacy naturalnym
efektem wzrostu zatrudnienia oraz bardziej selektywnego dopasowywania
kompetencji do potrzeb organizacji. Rex-Bud Budownictwo traktuje decyzje kadrowe
jako element odpowiedzialnego zarzgdzania, ukierunkowanego na dtugofalowg
stabilnos¢ zespotow.

Wskaznik rotacji 2024 vs 2025
2024

2025

20

Formy zatrudnienia

. B2B
Zlecenie 2 6%

8.2%

Peten etat
88.8%

Stabilnos¢ zatrudnienia budowana jest przede wszystkim poprzez
formy umow. W 2025 roku 88,8% pracownikéw byto zatrudnionych na
podstawie umowy o prace w petnym wymiarze czasu pracy. Pozostate
formy wspotpracy: umowy zlecenia oraz B2B stosowane sg gtéwnie w
przypadku wybranych specjalistow i kadry kierowniczej.
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4.3. Bezpieczenstwo na budowie

Bezpieczenstwo i higiena pracy sg jednym z fundamentéw odpowiedzialnego
prowadzenia dziatalnosci budowlanej. W Rex-Bud Budownictwo obszar ten traktowany
jest jako element zarzgdzania operacyjnego, a nie wytgcznie spetnienie wymogow
formalnych. Skala i charakter realizowanych inwestycji wymagajg systemowego
podejscia do ochrony zdrowia i zycia pracownikdw. System zarzgdzania BHP obejmuje
caty dziat realizacji, w tym zespoty budéw, kadre inzynierskg oraz nadzér techniczny.
Kwestie bezpieczenstwa sg integralng czescig planowania i prowadzenia robd6t na
kazdym etapie realizacji inwestyciji.

Systemowe ramy bezpieczenstwa

Zarzgdzanie bezpieczenstwem pracy odbywa sie w ramach Zintegrowanego Systemu
Zarzgdzania, zgodnego z normg ISO 45001. Podstawg funkcjonowania systemu s3:

przyjete polityki jakosci, Srodowiska i BHP,

jednolite procedury obowigzujgce na placach budowy,
systematyczna identyfikacja i ocena ryzyk zawodowych,

nadzér nad przestrzeganiem zasad bezpieczenstwa, réwniez przez
podwykonawcow.

W 2025 roku prowadzone byly dziatania szkoleniowe z zakresu BHP dla pracownikow
dziatu realizacji, stanowigce element funkcjonowania systemu zarzgdzania
bezpieczenstwem.

Monitorowanie wypadkowosci

Rex-Bud Budownictwo monitoruje zdarzenia wypadkowe oraz sytuacje
potencjalnie niebezpieczne, traktujgc je jako element procesu
doskonalenia organizacji pracy. W 2025 roku odnotowalismy 2 wypadki
przy pracy. Zaden z nich nie miat charakteru ciezkiego ani $miertelnego.
Wskaznik wypadkowosci wynidést 10,05 na 1000 pracownikow, jest to
poziom, ktéry plasuje nas ponizej sredniej dla branzy budowlanej w
Polsce. Kazdy wypadek jest przedmiotem szczegotowej analizy, a wnioski
stuzg doskonaleniu procedur i szkolen.

Bezpieczenstwo na budowie w Rex-Bud Budownictwo nie jest
traktowane jako koszt ani ograniczenie, lecz jako warunek sprawnej i
odpowiedzialnej realizacji inwestycji. Konsekwentne podejscie do
BHP wspiera stabilno$¢ zespotdw, ogranicza przestoje oraz pozwala
realizowa¢ projekty w sposéb przewidywalny i zgodny z
oczekiwaniami inwestoréw.
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4.4. Rozwqj i kompetencje

Rozwdj kompetencji zespotu w Rex-Bud Budownictwo traktujemy jako bezposrednia
inwestycje w jako$¢, bezpieczenstwo i przewidywalnos¢ realizowanych projektow. W
branzy budowlanej, w ktérej zmieniajg sie technologie, wymagania inwestoréw oraz
regulacje, aktualna wiedza i uprawnienia pracownikdw majg kluczowe znaczenie dla
sprawnej realizacji inwestycji.

Dziatania rozwojowe sg planowane w sposob systemowy i powigzane z
rzeczywistymi potrzebami wynikajgcymi z charakteru prowadzonych projektéw.
Obejmujg zaréwno pracownikéw realizacyjnych i technicznych, jak i kadre
zarzgdzajgca kontraktami oraz zespoty projektowe.

Skala dziatan szkoleniowych w 2025 roku

W 2025 roku w dziataniach szkoleniowych Rex-Bud Budownictwo uczestniczyto 56
pracownikéw, a tgczny czas poswiecony na rozwoj kompetencji wyniost okoto 500
godzin szkoleniowych. Dziatania szkoleniowe miaty w przewazajgcej mierze charakter
stacjonarny, co wynika ze specyfiki szkolen technicznych i uprawnien realizowanych na
budowach oraz w zaktadzie produkcyjnym.

e
]

1 . | 3

e | %

Podsumowanie dziatan szkoleniowych w 2025 roku

Liczba zrealizowanych szkolen 10

Liczba uczestnikow szkolen 56

Udziat szkolen stacjonarnych 96%

Udziat szkolen online 4%

Dominujacy typ szkolen techniczne / uprawnieniowe
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4.4. Rozwoj i kompetencje

Struktura kompetencji rozwijanych w organizacji

Struktura programu szkoleniowego odzwierciedla profil dziatalnosci Rex-Bud
Budownictwo. Dominujg szkolenia techniczne i zwigzane z bezpieczenstwem pracy,
ktore sg niezbedne do prowadzenia robot budowlanych oraz obstugi specjalistycznego
sprzetu. Réwnolegle realizowane sg szkolenia rozwijajgce kompetencje menedzerskie,
szczegolnie dla pracownikow obejmujgcych Ilub przygotowujgcych sie do rdl
kierowniczych.

Kompetencje menedzerskie i rozwdgj rél kluczowych

Takie podejscie pozwala:
o utrzymywacé aktualne uprawnienia wymagane przepisami i przez inwestorow,
o zwiekszac¢ elastycznos$¢ operacyjng zespotow,
e przygotowywac kadre do zarzgdzania coraz bardziej ztozonymi projektami.

Wraz ze wzrostem skali dziatalnosci rosnie znaczenie kompetencji zarzgdczych. W
2025 roku cze$¢ dziatan szkoleniowych byta skierowana do kadry kierowniczej
oraz pracownikdw awansowanych na stanowiska menedzerskie. Programy te
wspieraty rozwoj umiejetnosci zarzgdzania zespotem, komunikacji oraz organizaciji
pracy na budowach. Rozwdj kompetencji menedzerskich traktowany jest jako
warunek stabilnosci zespotow realizacyjnych i ograniczania ryzyk organizacyjnych,
szczegolnie w projektach prowadzonych w rozproszonej strukturze.

Struktura szkolen wg tematyki

Szkolenia twarde (techniczne, BHP, uprawnienia)
Szkolenie miekkie (zarzadzanie i komunikacja)

Szkolenia praktyczne (specjalistyczne branzowe)
0 10 20 30 40

Rozwoéj jako proces, nie jednorazowe szkolenie

Rozwdj kompetencji w Rex-Bud Budownictwo opiera sie przede wszystkim
na praktyce projektowej i pracy w interdyscyplinarnych zespotach. Udziat w
zroznicowanych realizacjach, rosngca odpowiedzialno$¢ oraz wspotpraca
pomiedzy dziatami umozliwiajg naturalny transfer wiedzy i doswiadczen.
Dzieki temu kompetencje zespotu rozwijajg sie w sposoéb ciggly i spdjny z
realnymi potrzebami biznesowymi firmy.

Uczestnicy szkolen wg grup wiekowych

@® Kobiety @ Mezczyzni

0d 30 do 50 ot | —

0 S) 10 15 20 25 30 35
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4.4. Rozwoj i kompetencje

Kierunek dalszego rozwoju

Systematyczny rozwdéj kompetencji pracownikow jest jednym z filarow budowania przewagi konkurencyjnej Rex-
Bud Budownictwo. W kolejnych latach spdtka planuje stopniowe zwiekszanie skali dziatan szkoleniowych,

koncentrujgc sie na:

Filar 1: ﬁﬁ

Kompetencje techniczne i operacyjne

(jakos¢ i bezpieczenstwo realizacji)

Rozwijamy kompetencje techniczne i uprawnienia
niezbedne do realizacji coraz bardziej ztozonych
projektdw  budowlanych. Skupiamy sie na
umiejetnosciach, ktére bezposrednio wptywajg na
jakos¢, bezpieczenstwo i elastycznos¢ operacyjng
zespotow realizacyjnych.

Zakres:
» specjalistyczne umiejetnosci techniczne,
» obstuga nowoczesnych technologii i sprzetu,
« kwalifikacje wymagane przepisami i przez
inwestoréw.

I\
Filar 2: "’Q

Kompetencje menedzerskie i organizacyjne

(stabilnos¢ zespotéw i przewidywalnosé projektow)

Wraz z rozwojem skali dziatalno$ci wzmacniamy
kompetencje zarzgdcze kadry odpowiedzialnej za
prowadzenie projektéw. Rozwdj rol menedzerskich
traktujemy jako warunek skutecznej koordynacji
zespotow i utrzymania ciggtosci realizacji.

Zakres:
e przygotowanie do rél kierowniczych,
« zarzadzanie zespotem i komunikacja,
e Organizacja pracy w projektach
wielobranzowych.

Filar 3; g

Kompetencje przysztosci i transfer wiedzy

(gotowos¢ na zmiany i ciggtosé know-how)

Rozwijamy kompetencje wspierajgce dtugofalowy
rozwd@j organizacji, w tym transfer wiedzy pomiedzy
zespotami oraz stopniowe przygotowanie do
nowych wymagan rynkowych i regulacyjnych.

Zakres:
» przekazywanie wiedzy miedzy pokoleniami,
e wspotpraca miedzy dziatami,
« kompetencje wspierajgce digitalizacje i zmiany
regulacyjne.
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<8 Jak dziatamy poza placem budowy

Dziatalno§¢ Rex-Bud Budownictwo wykracza poza realizacje inwestycji
budowlanych. Jako firma dziatajgca lokalnie, ale realizujgca projekty o
ogdblnopolskim zasiegu, ponosimy odpowiedzialno$sé réwniez za sposdb, w jaki
wptywamy na nasze otoczenie spoteczne, partnerow biznesowych i relacje z
interesariuszami. W tym rozdziale pokazujemy, jak rozumiemy odpowiedzialnos¢
poza placem budowy poprzez zaangazowanie w lokalne inicjatywy, etyczne
prowadzenie dziatalnosci oraz otwarty dialog z interesariuszami.

5.1. Zaangazowanie lokalne

Grupa Rex-Bud Budownictwo od ponad trzech dekad buduje nie tylko obiekty, lecz
takze trwate relacje ze spotecznosciami lokalnymi i ogdlnopolskimi. Nasze
zaangazowanie spoteczne wynika z przekonania, ze odpowiedzialna firma
budowlana powinna by¢ aktywnym uczestnikiem zycia spotecznego, a nie wytgcznie
wykonawcg inwestycji.

Inicjatywy spoteczne

W 2025 roku kontynuowaliSmy wsparcie inicjatyw, ktére realnie wptywajg na
poprawe jakosci zycia i bezpieczenstwa. W ramach akcji ,Czas na LoveR — Krecimy
kilometry dla dzieci chorych na raka”, gdzie pracownicy Rex-Bud Budownictwo
pokonali tgcznie ponad 22 500 kilometrow, przektadajgc sportowg aktywnos$¢ na
wsparcie finansowe dla Fundacji Krwinka, organizacji od lat pomagajgcej dzieciom z
chorobami nowotworowymi.

Wspieramy takze inicjatywy, ktére poprawiajg dostep do wypoczynku i
rehabilitacji dla dzieci, takie jak ,Pociagg Marzen” (Polska Press Grupa).
Akcja spoteczna, ktdra od lat przynosi usmiech na dzieciecych twarzach.
Podopieczni fundacji, dzieci z rodzin w trudnej sytuacji, mali pacjenci
szpitali i hospicjow — otrzymujg szanse na letnie wyjazdy, sprzet sportowy,
rehabilitacyjny i wszelkg niezbedng pomoc, ktorej potrzebuja.

Réwnolegle konsekwentnie angazujemy sie w dziatania na rzecz
bezpieczenstwa i zdrowia w regionie: po raz trzeci wspotfinansowaliSmy
doposazenie todzkiego ratownictwa medycznego we wspétpracy z
Fundacja Fun&Drive Dzieciom. Nowy pojazd ratunkowy trafit do Miejskiego
Centrum Medycznego im. dr. Karola Jonschera w todzi.
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5.1. Zaangazowanie lokalne

Wspieramy aktywnosc¢ i zdrowie pracownikow poprzez inicjatywy sportowe,
ktore budujg wspotprace i zaangazowanie. Firmowy Active Team
uczestniczy w wydarzeniach takich jak Runmageddon, a Rex-Bud
Budownictwo zostat partnerem Poland Ultra Triathlon w towiczu. Te
dziatania majg wymiar integracyjny i wzmacniajg relacje pomiedzy
zespotami z réznych obszaréw organizacji.

Odpowiedzialnos¢ spoteczna to takze inwestycja w przyszte kompetencje branzy.
Rex-Bud Budownictwo wspiera edukacje i rozwoj mtodych ludzi, w szczegdlnosci
studentow kierunkéw technicznych i inzynierskich. Uczestniczymy w programie
~Stypendia Obiecane” oraz realizujemy wtasne inicjatywy stypendialne.

Program obejmuje nie tylko wsparcie finansowe, lecz takze mozliwos¢ zdobycia
praktycznego doswiadczenia poprzez praktyki i staze w spotkach Grupy, udziat w
warsztatach oraz kontakt z realnym srodowiskiem projektowym. Z perspektywy
organizacji jest to sposob na budowanie przysztych kompetencji i promowanie
standardow jakosci w branzy.

&
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Wsparcie fundacji
,Krwinka”
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Program Stypendialny
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Wspotpraca ze
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»,Pocigg Marzen”

it

Prelekcje
na budowach

S0

Wsparcie konkurséw
studenckich

\'I

N
ess
SO==
Wsparcie fundac;ji
Fun and Drive

C)
Dmﬂ

Wspodtpraca z
uczelnig wyzszg

5

Udziat w programie
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5.2. Etyka i odpowiedzialne relacje biznesowe

W Rex-Bud Budownictwo etyka jest czescig sposobu prowadzenia dziatalnosci:
wptywa na relacje z klientami, dostawcami, podwykonawcami oraz instytucjami
finansowymi. Transparentnosé, uczciwos¢ i szacunek traktujemy jako standard
biznesowy, ktéry buduje stabilnosc¢ i przewidywalnos¢ wspotpracy.

3 filary etyki Rex-Bud Budownictwo

Transparentnosc¢ Uczciwos¢ Szacunek

Zasady etyczne i przeciwdzialanie korupcji

W Rex-Bud Budownictwo etyka nie jest deklaracjg, lecz standardem dziatania.
Prowadzimy biznes w oparciu o jasne zasady:. legalnos$¢, transparentnosé i
odpowiedzialnos¢ w relacjach z partnerami. Stosujemy zasade zerowej tolerancji
dla korupcji, tapéwkarstwa i nieuczciwych praktyk — bez wyjgtkow i bez
kompromiséw. W catej dziatalnosci Grupy Rex-Bud Budownictwo nie odnotowano
incydentdéw o charakterze korupcyjnym ani naruszen zasad etycznych, ktore
wymagatyby dziatan naprawczych. Dla naszych partneréw oznacza to jedno:
przewidywalnos$¢ wspotpracy, bezpieczenstwo operacyjne i stabilne reguty gry.

. REXBUD BUDOWNICTWO

Wiarygodnos¢ Grupy potwierdzaja nie tylko subiektywne deklaracje,
lecz zewnetrzne oceny rynku i wysokie wyniki biznesowe.

Wielokrotna obecnos$é w rankingach branzowych swiadczy o trwatosci strategii
rozwoju i stabilnej sytuacji finansowej Rex-Bud Budownictwo. Uzupetnieniem tych
ocen sg tytuty Solidnego Pracodawcy, potwierdzajgce wysokie standardy
zarzadzania zespotami, oraz Menedzera Roku Regionu tédzkiego 2024, przyznany
za odpowiedzialne i skuteczne przywédztwo.

Dla interesariuszy Rex-Bud Budownictwo oznacza to wspotprace z firmg, ktéra
tgczy rozwdj skali dziatalnosci z odpowiedzialnoscig i stabilnoscia, kluczowymi
elementami bezpieczenstwa biznesowego w branzy budowlane;j.
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5.2. Etyka i odpowiedzialne relacje biznesowe

Odpowiedzialno$¢ w taiicuchu dostaw

Odpowiedzialnosc¢ traktujemy catosciowo, obejmuje ona réwniez sposéb, w
jaki wspotpracujemy z dostawcami i podwykonawcami. W Rex-Bud
Budownictwo oczekujemy od partnerdw zgodnosci z obowigzujgcymi
przepisami prawa, standardami bezpieczenstwa pracy oraz podstawowymi
zasadami odpowiedzialnego prowadzenia dziatalnosci.

Proces wyboru dostawcoéw opiera sie nie tylko na kryteriach ceny i jakosci, ale
takze na stabilnosci, rzetelnosci i zdolnosci do diugoterminowej wspétpracy.
Budujemy relacje oparte na jasnych zasadach, powtarzalnych procesach i
wzajemnym zaufaniu, co przektada sie na bezpieczenstwo realizowanych
projektow i ciggto$¢ operacyjng. Dla inwestoréw i partneréw biznesowych
oznacza to spodjny tancuch dostaw, ograniczenie ryzyk reputacyjnych i
operacyjnych oraz realizacje projektow w sposéb przewidywalny i zgodny z
oczekiwaniami rynku.

5.3 Dialog z interesariuszami

Dialog z interesariuszami traktujemy jako czes¢ codziennego prowadzenia
projektéw. Nie jest to ,dodatkowy proces”, tylko praktyka: stuchamy, uzgadniamy,
reagujemy. Kluczowe grupy interesariuszy Rex-Bud Budownictwo to: klienci,
pracownicy, partnerzy biznesowi oraz spotecznosci lokalne.

=)

#

o """-'

Klienci

Hasto ,Inwestycje zadowolonych klientow” opisuje nasze podejscie: budujemy
relacje wykraczajgce poza pojedynczy kontrakt. Konsultujemy rozwigzania,
wspieramy inwestoréw w procesie projektowym i pozostajemy w kontakcie takze
po zakonczeniu inwestycji, w ramach obstugi gwarancyjnej i kolejnych etapéw
wspotpracy.

Pracownicy

Dialog z pracownikami odbywa sie na poziomie zespotow i przetozonych, spotkan
operacyjnych oraz programow rozwojowych. Wspieramy rozwdj kadry
menedzerskiej poprzez inicjatywy ukierunkowane na kompetencje zarzadcze, co
przektada sie na spojnosc¢ pracy w projektach i stabilnosc¢ zespotow.
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5.3. Dialog z interesariuszami

Klienci

Pracownicy

Partnerzy
biznesowi

Spotecznosci
lokalne

Formy dialogu

Konsultacje projektowe, obstuga

gwarancyjna, spotkania

Spotkania zespotowe,
komunikacja menedzerska,
programy rozwojowe

Spotkania robocze, negocjacje,
wspotpraca projektowa

Inicjatywy spoteczne,
wspotpraca z instytucjami

Partnerzy biznesowi

Wspotprace z dostawcami,

podwykonawcami i

Zakres/tematy

Harmonogramy, rozwigzania
techniczne, jakos¢ realizacji

Organizacja pracy,
bezpieczenstwo, rozwgj
kompetencji

Jakosé, terminowos¢, warunki
wspotpracy

Wptyw inwestycji, dziatania
spoteczne

instytucjami

Czestotliwosé

Na biezgco

Regularnie

Na biezgco

Cyklicznie

finansowymi

opieramy na jasnych zasadach i biezgcej komunikacji. Dialog koncentruje sie na
jakosci, terminowosci i bezpieczenstwie realizacji, co pozwala utrzymywaé
ciggtos$¢ operacyjng przy rosngcej skali projektow.

i
w

Spotecznosci lokalne

Dazymy do prowadzenia inwestycji w sposéb transparentny i mozliwie najmniej
ucigzliwy dla otoczenia. Wspieramy inicjatywy lokalne i angazujemy sie w
dziatania spoteczne w regionie, zwtaszcza w obszarach zdrowia i bezpieczenstwa.

[Mrexbud
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Jak zarzgdzamy

Odpowiedzialnos¢ w Rex-Bud Budownictwo nie funkcjonuje jako odrebny obszar oderwany
od dziatalnosci operacyjnej. Jest integralng czescig sposobu zarzgdzania firmg - od
podejmowania decyzji strategicznych, przez realizacje projektéw, po nadzor nad ryzykami i
relacje z partnerami. Governance traktujemy jako narzedzie, ktére wspiera stabilny rozwgj,
przewidywalnosc¢ dziatan i bezpieczenstwo biznesowe.

W tym rozdziale pokazujemy, jak w praktyce wyglgda zarzadzanie odpowiedzialnoscia
w Rex-Bud Budownictwo: kto podejmuje decyzje, jakie systemy i procedury porzadkuja
dziatalnos¢ oraz w jaki sposéb budujemy zaufanie poprzez transparentno$c¢ i
dojrzato$¢ organizacyjng.

6.1. Struktura zarzadzania i odpowiedzialnosci

W Grupie Rex-Bud Budownictwo odpowiedzialnos¢ za kwestie zrwnowazonego rozwoju i
ESG jest zintegrowana z codziennym zarzgdzaniem firma. Nie tworzymy osobnych struktur
ani komorek dedykowanych wytgcznie ESG — wierzymy, ze odpowiedzialnos¢ powinna by¢
wpisana w kazdy obszar dziatalnosci, a nie delegowana do wyspecjalizowanego dziatu.

Za kierunki rozwoju Grupy Rex-Bud Budownictwo odpowiada Zarzad, ktory sprawuje
nadzér nad dziatalnoscia operacyjng, finansowg oraz kluczowymi obszarami
odpowiedzialnosci spotecznej i srodowiskowej. Decyzje strategiczne podejmowane sg w
oparciu o analize ryzyk, mozliwosci rynkowych oraz dtugoterminowych konsekwenc;ji
biznesowych.

Odpowiedzialnos¢ za poszczegolne obszary jest jasno przypisana:

o Zarzad odpowiada za strategie, wyniki finansowe i nadzé6r nad
systemami zarzgdzania,

» kadra kierownicza realizuje cele operacyjne i nadzoruje projekty,

o zespolty projektowe i funkcyjne odpowiadajg za wdrazanie
standardow jakosci, BHP i Srodowiska w codziennej pracy.

e Petnomocnik ds. Zintegrowanego Systemu Zarzgdzania odpowiada
za utrzymanie i rozwoj systemow 1SO oraz koordynacije audytow.
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6.2. Systemy, procedury i kontrola

Tak zorganizowany system:
e ogranicza ryzyka operacyjne i prawne,
» zwieksza powtarzalnosc i jakos¢ realizaciji,
e wspiera bezpieczenstwo ludzi i ciggtos$¢ projektow,
e buduje zaufanie klientow, inwestorow i instytucji finansowych.

Grupa Rex-Bud Budownictwo funkcjonuje w oparciu o Zintegrowany System
Zarzadzania, ktéry porzadkuje sposob dziatania w trzech kluczowych obszarach:
jakosci, srodowiska oraz bezpieczenstwa pracy. System ten stanowi ramy
codziennej dziatalnosci operacyjnej i projektowej w sposob powtarzalny,

bezpieczny i zgodny z wymaganiami rynku.

Zintegrowane podejscie pozwala stosowacC jednolite standardy na B is0ceRT B socert B soceRT

wszystkich etapach realizacji projektow: od przygotowania inwestycji, przez CERTYFIKAT CERTYFIKAT CERTYFIKAT

produkcje i budowe, po nadzor nad podwykonawcami i obstuge SYSTEMU ZARZADZANIA SYSTEMU ZARZADZANIA SYSTEMU ZARZADZANIA

powykonawczg. Dzieki temu sposéb dziatania pozostaje spojny niezaleznie oo 0200 SKA e

od skali projektu czy lokalizaciji. OCAT g ittty i st e SOSHAY 05 bt et s s s e AL S S s oo o e
PN-EN ISO 9001:2015-10 PN-1SO 45001:2018-06 PN-EN ISO 14001:2015-09

Zakros cortyfikacyi Zakras cartyfikac Zakras cartyfkocii
K pleRscwn feakzacin obisaiiw handiawych, magazynowych | produkcyjnych komplaksown realizacia obiekiw handiawych, magazynowyth | produkeyjnyeh kwpimwuﬁmg:-ﬂqn oblokidw handiowych, magazynowych | produkeyjnych

Humas cotpinsts WASEERCT Huwer cortyiian, SEBREH - L
e ey eyt SL03 ke Gy coryliacyon BLAENE, Hurer cortliat MITICE

Certyfikaty ISO jako narzedzie zarzadzania S S e
Rex-Bud Budownictwo posiada aktualne certyfikaty: , .

..........

e ISO 9001 - zarzadzanie jakoScig, e
e |SO 14001 - zarzadzanie Srodowiskowe,
e |SO 45001 - zarzagdzanie bezpieczenstwem i higieng pracy.

Certyfikaty sg regularnie odnawiane i poddawane audytom zewnetrznym. W
praktyce oznacza to systematyczng weryfikacje procesow, identyfikacje ryzyk
oraz wdrazanie usprawnien, ktore majg bezposredni wptyw na jakos¢ realizacji,
bezpieczenstwo ludzi i ograniczanie ryzyk operacyjnych.

Dla partneréw biznesowych oznacza to wspotprace z firmg, ktéra dziata w
sposob uporzgdkowany, przewidywalny i odporny na zaktécenia, nawet przy
duzej skali i ztozonosci realizaciji.
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6.2. Systemy, procedury i kontrola

Jak dziata Zintegrowany System Zarzadzania w Rex-Bud Budownictwo

System integruje trzy obszary zarzgdzania w jeden spojny model operacyjny,

ktory bezposrednio przektada sie na sposéb realizacji projektow.

Zintegrowany System Zarzadzania

Jakos¢ (ISO 9001)

Srodowisko (ISO 14001)

BHP (ISO 45001)

Polityki jakosci, srodowiska i BHP wyznaczajg kierunek, ale realng wartos¢é

wspolne procedury operacyjne

tworzg procedury operacyjne stosowane na co dzien. Obejmuja one m.in.:

zasady bezpieczenstwa na budowach i w zaktadzie produkcyjnym,
kontrole jakosci robot i produkdji,

gospodarke odpadami i postepowanie z materiatami,
dziatania ograniczajgce oddziatywanie na Srodowisko,

nadzdr nad przestrzeganiem standarddw przez podwykonawcow.

Kontrola i doskonalenie

Elementem systemu jest staty nadzér. przeglady wewnetrzne, audyty oraz
dziatania korygujace. Ich celem nie jest sankcja, lecz poprawa organizacji pracy
i ograniczanie ryzyk na kolejnych projektach. Wnioski z kontroli s3g
wykorzystywane do modyfikacji procedur i standardéw operacyjnych.

Potwierdzeniem skutecznosci tego
podejscia jest m.in. otrzymany tytut ,Solidny
Pracodawca”, ktéry odzwierciedla wysoki

Rex-Bud Budownictwo Sp.z 0.0. S.KA. poziom dbatosci o bezpieczenstwo, warunki
et s oA pracy i stabilnosé zespotow, kluczowe

e o) elementy dla ciggtosci realizacji projektow
it budowlanych.
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6.3. Transparentnos¢, zgodnosc i doskonalenie zarzadcze

Transparentnosé i odpowiedzialno$¢ decyzyjna

W Rex-Bud Budownictwo decyzje podejmowane sg w oparciu o jasno okreslone
kompetencje, role i zakresy odpowiedzialnosci. Odpowiedzialno$¢ za jakosé,
bezpieczenstwo, srodowisko oraz wyniki finansowe przypisana jest do
konkretnych poziomdow organizacyjnych, od zarzadu po zespoty projektowe.

Decyzje operacyjne zapadajg mozliwie blisko miejsca realizacji
inwestycji, przy zachowaniu spdjnych standardéw i nadzoru na poziomie
catej Grupy. Takie podejscie skraca Sciezki decyzyjne, ogranicza ryzyko
niejednoznacznosci kompetencyjnych i wzmacnia odpowiedzialnos¢ za
realizacje przyjetych zatozen.

Compliance i zarzadzanie ryzykiem

Zgodnos$¢ z przepisami prawa, normami branzowymi oraz wymaganiami
kontraktowymi stanowi integralny element systemu zarzgadzania Rex-Bud
Budownictwo. Compliance nie jest traktowany jako odrebny obszar, lecz jako
naturalna czes$¢ codziennych proceséw operacyjnych i decyzyjnych. Zarzagdzanie
ryzykiem obejmuje identyfikacje ryzyk operacyjnych, finansowych i reputacyjnych,
ocene ich wptywu na realizacje projektéw, wdrazanie dziatan zapobiegawczych i
korygujgcych oraz biezgcy nadzér nad obszarami wrazliwymi.

Monitoring i raportowanie jako narzedzia zarzadcze

Grupa Swiadomie zarzgdza danymi i informacjami dotyczgcymi swojej
dziatalnosci. Monitorowanie kluczowych wskaznikédw stuzy nie tylko
porzgdkowaniu informaciji, ale przede wszystkim podejmowaniu lepszych decyzji
biznesowych i zwiekszaniu efektywnosci operacyjnej. Monitoring obejmuje m.in.
wyniki finansowe, bezpieczenstwo pracy, zgodnosS¢ procesdow oraz wybrane
aspekty wptywu srodowiskowego.

Ciagte doskonalenie jako element kultury zarzadczej

System zarzagdzania opiera sie na ciggtym doskonaleniu. Wnioski z monitoringu,
raportowania i przeglagdéw zarzadczych stuzg usprawnianiu procesow i procedur.
Skutecznos¢ tego modelu potwierdzajg zewnetrzne wyrdznienia rynkowe m.in.
Diamenty Forbesa i Gazele Biznesu.
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